. coorensrva  ORDEM DE SERVICO N2 99/2021

COFAC DE FORMAGAO

E ANIMACAO
CULTURAL,CR.L.

ASSUNTO: PLANO DE GENERO E DIVERSIDADE DOS ESTABELECIMENTOS
ENSINO LUSOFONA

Considerando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
Organizacdo das Nag¢des Unidas?, com especial realce para o Objetivo 5 — Igualdade de
Género e para as metas nesse ambito formuladas;

Considerando que esta area de investigacdo sobre o género e a diversidade se
assume como um eixo central no Plano Estratégico do nosso Projeto Educativo;

Considerando que através da Ordem de Servigo n2 38/2021, de 21 de maio foi
criado o Grupo de Trabalho, com o objetivo de proceder a elaboracao das diretrizes
gerais do Plano de Género e Diversidade, a implementar nas Instituicdes de Ensino
Luséfona em Portugal;

Decide-se:

1.2 - Aprovar o Plano de Género e Diversidade dos Estabelecimentos de Ensino
Lusdfona, anexo a esta Ordem de Servigo.

2.2 - Incumbir o ILIND — Instituto Luséfono de Investigagao e Desenvolvimento de
monitorizar e implementar o Plano de Género e Diversidade dos Estabelecimentos de
Ensino Luséfona, agora aprovado.

2 - Esta Ordem de Servigo entra imediatamente em vigor.

Lisboa, 7 de dezembro de 2021.

O Conselho de Ad

Anexo: o mencionado.

! https://www.ods.pt/

Campo Grande, 376 | 1749 - 024 Lisboa | Tel.: 217 515 500 | Fax: 217 577 006
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Enquadramento

«Na realizagdo de todas as suas agoes, a Unido terd por objetivo eliminar as desigualdades
e promover a igualdade entre homens e mulheres.»
Artigo 8.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia

Compete a Uniao Europeia, no ambito das suas competéncias, promover a igualdade e a diversidade, valores
fundamentais do projeto europeu e dos Direitos Sociais dos Cidaddos, tal como se encontra inscritos nos Tratados
e demais documentos de relevo.

No tecido empresarial s6 poderemos concretizar s6 poderemos concretizar plenamente o nosso potencial se
abarcarmos uma dimensao de aceitacdo e inclusdo de toda a diversidade dos nossos talentos e se assegurarmos

que a igualdade é uma pratica quotidiana das Institui¢Ges.

Em linha com estas reflexdo, e ciente da importancia de avangar para a formalizagdo de um conjunto de
compromissos que venham a dar palco as estratégias ja seguidas internamente, a Administracdo da COFAC -
Cooperativa de Formagdo e Animacgdo Cultural CRL, entidade instituidora, promoveu a constitui¢cdo do grupo de
trabalho com a missao de promover as diligéncias necessarias a elaboragdo do Plano de Género e Diversidade dos
Estabelecimentos Ensino Luséfona, bem como desenvolver um conjunto de iniciativas que tém como objetivo
lancar os alicerces para a criagdo de uma comunidade Lus6fona, cientifica e académica ativa nestas dimensdes, e
que se cruzem com os valores europeus e internacionais de promogdo e incentivo a implementacgdo de praticas

de igualdade de oportunidades, equidade de género e diversidade na area da ciéncia e do Ensino Superior.

Este trabalho estd a ser feito em conformidade com os objetivos fixados na agenda europeia/Horizonte Europa e
na Agenda 2030 da ONU para o Desenvolvimento Sustentavel, designadamente nas areas de Educacdo de
Qualidade (Objetivo 4), Igualdade de Género (Objetivo 5) e Redugdo das Desigualdades (Objetivo 10) e promogéo
de um impacto social consistente, ndo esquecendo igualmente as diretrizes da Estratégia Nacional para a
lgualdade e a Ndo-Discriminagdo 2018-2030, estabelecida por Resolugdo do Conselho de Ministros n2 61/2018, do
3 em linha - Programa para a conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar 2018-2019, e da Lei n.2 134/99, de

28 de Agosto que institui o regime juridico da prevengao, proibi¢do e do Combate a Discriminagdo.
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Caracterizacao do Grupo Luséfona

Missao

O Grupo Luséfona é reconhecidamente o maior grupo a desenvolver a sua atividade na industria da Educagédo
em Lingua Portuguesa com instituicdes de ensino superior, bem como instituicGes de ensino secundario e
basico em todos os paises de lingua oficial portuguesa. Este grupo baseia-se no projeto educativo da
Universidade Lus6fona e partilha com ela o mesmo principio orientador de contribuir para a criagdo,
transmissdo, critica e difusdo de cultura, arte, ciéncia e tecnologia que tem como objetivos o ensino, a
investigacdo e a presta¢do de servigos nestes varios dominios, numa perspetiva interdisciplinar, em ordem ao
desenvolvimento dos paises e povos lus6fonos.

O Grupo Luséfona é hoje um projeto tinico de um ponto de vista cultural e educativo, que contribui com a sua
atividade para a difusdo da lusofonia e o desenvolvimento do sistema nacional de ensino superior, como

poucas outras instituigdes no pais.

ensino
Lusofona
No mundo

Figura 1 Mapa de presenca das IES do Grupo Luséfona no Mundo

Visao

A COFAC tem desenvolvido ao longo dos anos um conjunto de atividades, desde a criagdo de infraestruturas
de apoio, por exemplo a familia, até a implementagdo de projetos de investigagdo e também de praticas
educativas inclusivas. Este Plano tem como objetivo reforgar estes passos dados e também propor a criagdo
de novas e diferenciadas respostas em linha com as manifestacdes de caréncia evidenciadas pelos principais

stakeholders.

/J/Vé“}
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Assim, o foco de intervengdo no ambito da construgdo e adogdo do Plano de Género e Diversidade para as
entidades de ensino superior do Grupo Lus6fona abrange cinco eixos identificados como prioritarios e centrais,

a nivel nacional, europeu e internacional:

A - Equilibrio entre a vida pessoal, familiar, profissional e a cultura organizacional;
B - Equilibrio de género/diversidade nas liderangas e tomada de decisdes;

C - Igualdade de género/diversidade no recrutamento e progressao na carreira;

D - Integrac¢do da dimenséo do género/diversidade na investigacio e inovagio;

E - Medidas contra o preconceito, desigualdades de género e assédio.

Indicadores

Na linha do que tem sido desenvolvido a nivel nacional e internacional por diversas instituicdes de ensino
superior, uma das atividades que serve de alicerce para a concretizagdo dos objetivos enunciados é a
elaboragdo de um Plano de Género e Diversidade.

No ambito da elaboragdo do Plano, foi implementado um diagndstico na area de género e diversidade no qual
foram envolvidos representantes dos principais atores institucionais e académicos do universo COFAC, a saber:
estudantes, pessoal docente, pessoal ndo docente. Este diagndstico sustenta-se na andlise de resultados de
inquéritos por questiondrio aplicados online junto destes grupos e ainda na recolha de dados histéricos e
documentais do grupo COFAC.

Segue-se, uma brevissima descri¢do dos resultados dos inquéritos de suporte

a) Docentes

Idade

maisde74ancs W 0,5
70-74 anos NS 32
65-6% ancs  EEE———— 5,1
60-64 anos  MEEEEEEEGEGEEGGENGEGENM—— £,
55-52 anos  EEEEEEEGEGEGEGGEEEEEE. 12,0
50-54 En0S A 13,0
4543 anos NGRS AREERMARTA R 19,0
40-44 anos ARSI 15 4
3539 an0s IR 16,7
30-34 anos NN 16
25-2%zn0s mamm 14

Figura 2 Caracterizagdo do universo de docentes (respondentes) por intervalo de Idades
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Figura 3 Caracterizagdo dos docentes por categoria de docente

b) Pessoal néio Docente

60-64 anos W 1.4

55-50 enos  AEMEMREEEEEEENENNNN 10.8

50-54zn0s I 13,5

45-39 znos MM 25,7
40-34 anos I 23,0
35-39 an0s NI 10,5

3033 znos pEmm— 27

52905 I 9.5

18242005 NNMERS 2.7

Figura 4 Caracterizagdo do universo do pessoal ndo docentes (respondentes) por intervalo de Idades

100%
0%
BO%
0%
60%
S0%
0%
30%
%
10%

0%
At inistr Vo

Ausciliar Dirigente Técnico

H Femining @ Masculino

Figura 5 Caracterizagdo do pessoal ndo docente por categoria profissional

b) Estudantes
ldade
61,2
134
55 a4 6.6 37
: 728 14 o9
s B & S =, - 2 %
18-24 25-2% 3038 35-39 4044 45-49 50-54 55-59 60-64 6569 70-74
anos anos anocs anas anas anos anas anas anos anos anas
Figura 6 Caracterizagdo do universo dos Estudantes (respondentes) por intervalo de Idades
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Figura 7 Caracterizagdo dos estudantes por grau de ensino frequentado




Estratégia de implementacao do Plano

O primeiro Plano de Género e Diversidade dos Estabelecimentos Ensino Luséfona (2021-2027) parte do
diagnéstico da instituigdo e constitui um marco fulcral para a promogdo da equidade de género e diversidade.
Este assenta em cinco eixos considerados prioritarios em termos de compromissos a assumir neste campo:

A - Equilibrio entre a vida pessoal, familiar, profissional e a cultura organizacional

Na sociedade contemporanea o trabalho e/ou a carreira profissional sdo fundamentais na vida dos seres
humanos, ndo sé por razdes econdmicas, mas também de realizagdo pessoal. Contudo, as solicitagdes
profissionais sdo cada vez maiores, por vezes de forma intrusiva, gerando pressdo associada ao trabalho e
causando um desequilibrio entre este e a vida pessoal, familiar e social. A conciliagdo é particularmente dificil
para o género feminino, pois, de acordo com Ligia Amancio e Maria Helena Santos (2021), em Portugal, as
tarefas domésticas ainda se encontram sobretudo a cargo das mulheres, o que significa que elas trabalham a
duplicar, além do horario laboral, tém que cuidar da casa e da familia.

Desafios, obstaculos, e Necessidade de flexibilizagao de horarios e equilibrio entre a vida

constrangimentos profissional e estudantil e familiar e pessoal.

® Stress, ansiedade e até depressdo pela dificuldade de conciliacdo entre
as varias vertentes da vida: pessoal, familiar e profissional e estudantil,
em especial no género feminino.

e Pouca atengdo a questdes de parentalidade e de apoio a familiares e
outras pessoas dependentes na esfera do cuidado.

o Necessidade de regras para comunicagdo nos tempos ndo-laborais.

e Necessidade de mais infraestruturas para apoio a familia.

Objetivos de melhoria e Equilibrar trabalho/estudo-familia-vida pessoal, de modo a conciliar a
vida profissional e/ou estudantil com a familiar e social de toda a
comunidade académica das institui¢cdes do grupo COFAC.

e Fomentar o bem- estar e motivagdo profissional decorrente deste
balanceamento entre o desfrute da vida privada e a dedicagdo a carreira
profissional.

e Fortalecer a Cultura Organizacional através da satisfagdo pessoal de todo
o Grupo.

e Contribuir para a retengdo de profissionais qualificados e experientes
com a criacdo de um ambiente de trabalho Unico na sua capacidade de
promover uma relagdo equilibrada e estdvel entre o ambiente de
trabalho e/ou estudantil e o ambiente familiar.

B - Equilibrio de género/diversidade nas liderangas e tomada de decisdes

Existe um desequilibrio de diversidade e de género notdrio ao nivel das fungbes de lideranga e tomada de
decisdo nas instituigoes de ensino superior em Portugal. Os estereétipos e preconceitos de diversidade e género
incentivam determinados estilos de lideranga. A segregacao vertical das mulheres continua a ser visivel.

Problemas identificados e Escaldes mais elevados de remuneragdo mais concentrados no
género masculino.
e Diferencgas salariais para posigdes semelhantes.
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® Assumir cargos de lideranca tende a significar para as mulheres
uma sobrecarga de trabalho e responsabilidades.

e Existéncia de esteredtipos e/ou preconceitos baseados no
género e em outras pertengas identitarias.

e Estilos de lideranga que dificultam a conciliagdo entre a esfera
pessoal, familiar e profissional/estudantil.

e Necessidade de incorporar uma comunicagao inclusiva (i.e.,
género/diversidade e etnia).

Objetivos de melhoria e Fomentar a equidade de género/diversidade na lideranga das
equipas, promovendo que essa equidade é sindnimo de
respeito pela diferenca.

e Compreender os estilos de lideranca e a sua relagdo com a
cultura organizacional.

C - Igualdade de género/diversidade no recrutamento e progressao na carreira

A igualdade de género na esfera profissional deve merecer uma atengdo constante nas diversas componentes
do trabalho, nomeadamente ao nivel do recrutamento, da remuneracgao e da gestao da carreira.
¢ Recrutamento
Os recursos humanos sdo ativos de extrema importancia numa organizagao/instituigdo, pelo que o
recrutamento de pessoas é de grande relevancia. O recrutamento consiste na capacidade que uma
organizacao/instituicdo tem para procurar, aliciar ou cativar potenciais candidatos para fazer parte
desse organismo. O recrutamento dotard as organizagdes/instituicdes de competéncias e talentos
necessarios para o sucesso das mesmas.

e Progressao na Carreira
O desenvolvimento profissional leva necessariamente a que, através das experiéncias de trabalho, as

pessoas formem uma autoimagem (em termos de motivagao, talento e valores) que ira influenciar a sua
carreira.

A carreira é entendida como o conjunto de atividades levadas a cabo pelas pessoas, de forma a
alcangarem as mais altas competéncias, para orientarem o seu caminho profissional. A progressdo na
carreira, tradicionalmente, esta associada a evolugdo vertical dentro de uma organizagdo/instituigcdo.

Problemas identificados e Necessidade de clarificagdo de critérios de promocdo na carreira.
e Promogdo de critérios inclusivos para diferentes géneros, etnias,
idades, entre outros.

Objetivos de melhoria e Promover a igualdade de género/diversidade no recrutamento,
remuneragao e progressao na carreira de modo a difundir e
enraizar as praticas de a justica social em todo o Grupo COFAC.

e Aplicar um Plano de Carreira com base no desempenho,
experiéncia e mérito, assegurando o equilibrio de género e de
outras pertengas identitdrias.
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D - Integragdo da dimensdo do género/diversidade na investigacdo e inovagdo

A Investigagdo e Inovagdo procura dar resposta aos desafios e oportunidades da ciéncia e com perspetiva de
médio e longo prazos. Este processo deve ser inclusivo e dindmico em relagdo aos diferentes atores envolvidos
no processo de investigacdo. Relaciona-se com as equipas de investiga¢do, no planeamento, gestao e execugdo
da investigacdo e na tomada de decisdo. A integracdo da dimensdo do género/diversidade na investigacdo e
inovagdo ndo sé é socialmente responsdvel, como favorece a melhoria da qualidade da investiga¢do, da
pedagogia e da relevancia societal dos conteudos de investigagdo e inovagao.

Assim sendo, entende-se da seguinte forma a dimensdo de género e diversidade na investiga¢do e inovagao:
e participacdo que reflita a igualdade e diversidade nas equipas de investigacdo e inovagdo;
e projetos de investigacdo que incluam uma abordagem de género e que promovam a diversidade. Esta
deve ser transversal em todos os dominios cientificos;
valorizagdo das tematicas de género e diversidade na investigagdo e inovagdo;
desmontar os esteredtipos e ndo aceitar preconceitos e discriminagao.

As dimensdes de género e de diversidade no contexto especifico da investigagdo e inovagdo colocam-se em
quatro eixos fundamentais. Estes eixos contemplam o processo de investigacdo e inovag¢do nas suas multiplas
dimensdes.

a) Equipas de investigac¢do;

b) Género e diversidade no contetido da investigagdo;

¢) Disseminagdo e comunicagdo da investigacao;

d) Monitorizagdo dos processos e promogao de boas praticas:

e)

Problemas identificados e Limitagcdo da dimensdo de diversidade de género e de outras
pertencgas identitarias em parte das equipas de investigacdo e
de docéncia.

e Limitagdo da dimensdo de género e de diversidade em todas
as fases de investigacdo, de divulga¢do e de monitorizacdo.

¢ Inclusdo limitada destas temdticas em planos curriculares.

Objetivos e Promogdo de equidade de género e diversidade nas equipas.

e [ncorporagdo da dimensdo de género e diversidade em todas
as fases de um projeto de investigacao.

e Uso de linguagem inclusiva.

e Uso de materiais inclusivos.

e Promover a disseminacdo e comunicagdo junto da sociedade
civil mais vasta, fomentando a desconstrugdo de esteredtipos
e preconceitos.

e Favorecer didlogo com stakeholders para promogdo da area
de género e diversidade.

e Divulgacdo de indicadores de género e diversidade que
possam demonstrar o impacto da investigagdo e inovagdo.

e Promogdo da inclusdo da dimensdo de género e de
diversidade nas Fichas de Unidade Curricular.
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E - Medidas contra o preconceito, desigualdades de género e assédio(s)

A discriminagdo e o assédio - com base em fatores diversos como sexo, género, idade, etnicidade, religido,
deficiéncia fisica ou cognitiva, orientacdo sexual, identidade de género, precariedade laboral, nas decises da
estrutura hierarquica, etc. - sdo um problemas prevalentes nas instituigdes de ensino superior e de investigacao,
transversal a todas as disciplinas, e com consequéncias severas a nivel individual, institucional e societal, assim
como para a qualidade da investigacdo e ensino (Bondestam & Lundqvist, 2020).

Este eixo contempla medidas para promover um ambiente onde estudantes, docentes e pessoal ndao docente
sejam tratados com dignidade, respeito, e sejam capazes de desfrutar de um ambiente de trabalho seguro, livre
de discriminacdo e assédio. Estas medidas visam prevenir, detetar, e combater diferentes formas de
discriminagdo ou assédio, atuando em trés eixos fundamentais:

a) Formagdo e sensibilizagdo para estudantes, pessoal docente e pessoal ndo docente.

b) Criagdo de procedimentos formais e informais para dentncia de discriminagao e assédio.

¢) Disseminag¢do da informagdo sobre medidas contra discriminagdo e assédio, recursos existentes, e

servigos de apoio pds-vitimizagdo.

Problemas identificados e As maiores dificuldades e queixas, bem como reclamagoes
sobre mecanismos de dentncia deficitarios, situam-se na
confluéncia dos grupos minoritdrios (i.e., a nivel sexual,
religioso, de nacionalidade ndo portuguesa e étnico, entre
outros).

e Estudantes colocados em posi¢Ges de subalternidade em
relagdo a docentes e pessoal auxiliar (por via da idade, da
nacionalidade, do género, da condigdo fisica, por exemplo).

e Necessidade de melhores e mais mecanismos de dentncia,
limitados por dificuldades/receios de queixas formais por
parte de pessoas que identificaram terem sido vitimas.

e Auséncia de cddigo de conduta.

Objetivos e Prevenir a discriminagao e do assédio no ambito da COFAC e
das suas [ES e investigagdo.

e Prevenir a discriminagdo, o assédio e a violéncia (moral,
sexual e de género).
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Medidas a implementar com vista a promogao da igualdade de género e diversidade

A - Equilibrio entre a vida pessoal, familiar, profissional e a cultura organizacional

)

Agbes Tipo (a) Ponto Focal Servicos hvid Indicadores Meta
Promover a conciliagdo da N Criar e implementar um processo interno de adogdo de Diregdo Diregdo Recursos Evidéncia do Final 2022
vida profissional com a vida medidas tais como o trabalho a disténcia ou teletrabalho Recursos Humanos e procedimento
familiar e pessoal das e horarios flexiveis sempre que as tarefas a executar Humanos Administragdo interno criado
trabalhadoras e trabalhadores assim o permitam, nomeadamente em casos em que os e implementado;
trabalhadores tém descendentes menores ou
ascendentes a seu cargo
Sensibilizar para a divisdo entre a R Divulgar, em local apropriado Diregdo Diregdo Recursos Evidéncia da 12 semestre
esfera profissional e a esfera e acessivel, informagdo Recursos Humanos e todas as Implementagdo das 2022
privada relativa aos direitos e Humanos Diregdes de servigo e acdes de sensibilizagdo
deveres dos trabalhadores nomeadamente o direito de Unidades Organicas
desligar aos fins de semana, feriados e outros momentos
ndo laborais, a ndo obrigatoriedade de comunicagdes
laborais fora do horério de expediente, salvo em casos
de comprovada urgéncia, e ao desconectar digital.
Proteger e promover politicas de R Criar e implementar um processo interno de adogdo de Diregdo Dire¢do Recursos Evidéncia do 12 semestre
parentalidade medidas que possibilitem a redugdo dos objetivos de Recursos Humanos e procedimento 2022
produtividade por motivo de parentalidade Humanos Administragdo interno criado
e implementado;
Promogdo do Acesso a beneficios R Divulgar, em local apropriado Direg3o Diregdo Recursos Evidéncia da 12 semestre
Educacionais pelos familiares de e acessivel, informagdo Recursos Humanos e Diregdo de Implementagdo das 2022
Docentes, Pessoal ndo Docente e relativa para que estudantes, pessoal docente e pessoal Humanos Marketing agdes de sensibilizagdo
Estudantes ndo docente das Instituicdes de Ensino tenham acesso a
beneficios nos valores das mensalidades para
dependentes menores nas infraestruturas educativas de
apaoio existentes no Grupo ou, na sua auséncia, a
promogao de protocolos de cooperagdo em entidades
geograficamente préximas que assegurem, igualmente,
essa redugdo de encargos mensals.
Salvaguarda da precariedade R Mantendo uma politica de recrutamento assente em Diregdo Diregdo Recursos Evidéncia do 12 semestre
laboral ofertas dignificantes e uma politica salarial que garante Recursos Humanos e procedimento 2022
ver supridas as necessidades basicas do agregado Humanos Administragdo E politicas de
familiar. recrutamento
Assegurar o continuo envolvimento R Auscultagdo periddica das necessidades sentidas pelos Administragdo Servigo de Gestdo da Evidencia dos 12 semestre
da comunidade académico no membros da comunidade académica. Qualidade, Diregéo resultados dos 2022
inquéritos de satisfagdo
pagina 13de 16

PGD - Novembro 2021



processo de melhoria destes

Recursos Humanos e

T
{
{
1

e pedagdgicos

indicadores Diregdo de Marketing existentes nas
instituicSes
a) N=Novo; R= reforgo das iniciativas jd existentes
B - Equilibrio de género/diversidade nas liderangas e tomada de decisdes
Acdes Tipo (a) did Ponto Focal Servigos Envolvid Indicad: Meta
Assegurar, sempre que possivel, a N Criar e implementar um processo interno de adogdo de Diregdo Diregdo Recursos Humanos Evidéncia do Final 2022
representatividade de género e medidas que procurem assegurar de forma continuada Recursos e Administragdo procedimento
de outras pertengas identitarias uma representacio equilibrada em termos de género e Humanos interno criado
nas liderangas outras pertengas identitdrias nas estruturas de lideranca, e implementado
% e outras esferas de tomada de decisdo. i e
Assegurar que o plano de N Incluir no planc de formagdo ILIND Diregdo Recursos Humanos | Evidéncia do Plano de Final 2022
formagdo promove as questdes temas que permitam a sensibilizagdo dos trabalhadores e e Administragdo Formacdo adotado
da Igualdade de género e chefias para estas tematicas anualmente
Diversidade . 1 o
Promover agGes de formagdo [ N Incluir médulos de formag3o obrigatérios para membros iLIND Direg3o Recursos Evidencia do Plano de Final 2022
sobre boas praticas para de estruturas de lideranga e outras esferas de tomada de Humanos, agdes de
igualdade de género e decisdo Reitorias/administragdes e | formag3o/sensibilizagdo
diversidade em contexto laboral que permitam incrementar as capacidades de gestdo em Diregdes Unidades previstas anualmente
e académico matéria de Igualdade e Diversidade, nomeadamente nos Organicas
momentos de avaliagdo de desempenho, revisdo salarial
e progressdo de carreira,
contribuindo para que ndo
acontegam envi 1tos Inconscientes nestas ocasid
a) N= Novo; R= reforgo das iniciativas ja existentes
C - Igualdade de género/diversidade no recrutamento e progressdo na carreira
Agdes Tipo (a) Medidas Ponto Focal Servigos Indicadores Meta
Envolvidos
Garantir o principio da igualdade e N Criar e implementar um procedimento interno de Diregdo Dire¢do Recursos Evidéncia do Final 2022
ndo discriminagdo no acesso ao Recrutamento e Sele¢3o que inclua regras de Recursos Humanos e procedimento
emprego desagregagdo por sexo de acordo com os elementos Humanos Administragdo interno criado
S Ol 1L identificados no Cédigo do Trabalho e impl |
Garantir um processo de N Elaborar orientagGes internas Diregdo Diregdo Recursos Evidéncia da inclusdo Final 2022
Recrutamento e Selegdo coerente no sentido de ser garantida, sempre que possivel, Recursos Humanos de norma no
com os principios de equidade na representagdo de género e outras Humanos procedimento
pertengas identitarias nas equipas e que os processos interno criado
" de recrutamento e sele¢do procurem dotar as eimplementado; |
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Nao discriminagdo entre homens e
mulheres e de principios de
equidade

chefias/administragdo candidata equilibrada em
termos de representatividade de género e outras
pertengas identitarias e, idealmente com mais
candidatos do género menos representativo na fungdo |
em questdo, desde que haja candidatos com
qualificagdes adequadas

Dotar a instituigdo de critérios de N Criar e implementar um procedimento interno de Diregdo Diregdo Recursos Evidéncia do Final 2022
promogdo e progressao na carreira promogao e progressdo na carreira que tenha em Recursos Humanos e procedimento
que garantam a igualdade de consideragdo a protegdo da parentalidade e do apoio Humanos Administracdo interno criado
género e diversidade. familiar a ascendentes dependentes e implementado;
Apoio a iniciativas que visem a N Promover e apoiar a formagdo de grupos informais de ILIND ILIND, Reitorias e Evidéncia das agdes
intercooperagdo entre os apoio mutuo para profissionais em inicio de carreira e Administragdes das |ES | despoletadas por estas
diferentes atores da comunidade de grupos minoritarios (estruturas informais de apoio, estruturas informais
académica feedback, e networking).
a) N=Novo; R= reforgo das Iniciativas jé existentes
D - Integracdo da dimensdo do género/diversidade na investigagdo e inovagdo
Agdes Tipo {a) Medidas Ponto Focal Servigos Indicadores Meta
Envolvidos
Incluir o temas da Inclusdo e da N Avaliar a criagdo de uma UC transversal ou de varias Reitorias e Reitorias, Diregdes de Evidéncia do estudo Final 2022
Diversidade na agenda de que pudessem ser oferecidas anualmente a estudantes Diregdes de Unidade organica e com vista a
formag&o e de investigagdo das em matéria de inclusdo e diversidade Unidade DGPA implementagdo desta
InstituicBes de Ensino do Grupo orgénica possibilidade e registo
da sua analise nos
orgdos
Dotar a instituigdo de critérios de N Criar e imp 1tar um procedimento interno de ILIND ILIND e Centros de Evidéncia do Final 2022
majoragdo em projetos de Majorag3o dos critérios de atribuigdo de Investigagdo procedimento
investigagdo que garantam a financi interno a pr de projetos de interno criado
igualdade de género e diversidade. investigagdo que promovam a incluséo da dimensdo e implementado
de género e diversidade nos projetos de investigagdo
Aumentar o espdlio cientifico das N Promover o aumentar do numero de projetos, ILIND ILIND e Centros de Evidéncia do Final 2022
InstituicGes em matéria de Inclusdo publicagGes e eventos cientificos que incluam de Investigagio procedimento
e Diversidade forma aprofundada as tematicas do género e da interno criado
diversidade. e implementado
N Promover o estabelecimento de prémios e distingdes ILIND ILIND e Centros de Evidéncia do Final 2022
para investigagdo nas dreas da igualdade de género e Investigagdo procedimento
diversidade (incluindo estudantes de mestrado e interno criado
doutoramento). e implementado
b) N=Novo; R= reforgo das iniciativas ja existentes
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E - Medidas contra o preconceito, desigualdades de género e assédio(s)

Agdes Tipo (a) Medidas Ponto Focal Servigos Indicadores Meta
Envolvidos
Prevenir e combater o assédio no N Promogdo ativa da cultura e praticas de combate ao ILIND ILIND, Diregdo de Evidéncia da existéncia | 12 semestre
Trabalho e no contexto letivo assédio, discriminagdo ou intimidagdo através da Recursos Humanos, das agdes e das paginas 2022
realizagdo de sessdes de sensibilizagio/formacgio e Diregdo de Marketing, de intranet e netp@
pela a divulgagdo de documentos acerca do tema de Reitorias e
interesse geral em drea especifica na intranet e netp@ Administrages
Adjuntas
Consciencializar a Comunidade N Assegurar a divulgagdo do Plano de lgualdade e Diregdo de Diregdo de Marketing, | Evidencia de publicagdo | 12 semestre
Académica para a importancia Diversidade nos sites institucionais das InstituicBes do Marketing Reitorias e nos sites institucionais 2022
desta tematica Grupo Luséfona Administragdes
adjuntas
Incluir o temas da Inclusdo e da N Assegurar a capacitagdo e mobilizagdo da comunidade ILIND ILIND, Diregdo de Evidencia das agGes de Final 2022
Diversidade na agenda de académica para as sessdes de formagdo/sensibilizagio Marketing, Diregdo de divulgacdo
formag8o das Instituigdes de obrigatdrias e voluntarias Recursos Humanos e
Ensino do Grupo Reitorias e Diregdes de
uo
Adogdo do Cédigo de Conduta das N Garantir a redagdo e a adog&o do Codigo de Conduta ILIND ILIND e administragdo Evidéncia de adogdo do | 12 semestre
InstituicSes de Ensino Superior do das Instituigdes de Ensino Superior do Grupo Luséfona Cédigo de Conduta 2022
Grupo Luséfona em matéria de em matéria de lgualdade e Diversidade
|gualdade e Diversidade
Criagdo de Manua! de Boas praticas N Garantir a criagdo do Manual de Boas préticas em ILIND ILIND Evidencia de existéncia Final 2022
matéria de igualdade e diversidade a ser incluir com Diregdo de Recursos de manuais adotados e
anexo quer ao Manual de Acolhimento de novos Humanos agdes de divulgagdo
Docentes, como ao kit informativo a disponibilizar a Servigos Académicos
I do Pessoal Nao Docente e Estudantes .
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Cronograma de iniciativas futuras (provisério)

Data Tarefa

Outubro-a e Finalizacdo do Plano de Género e Diversidade dos estabelecimentos Ensino Lusdfona.
Dezembro e (ddigo de conduta/Carta de compromisso

2021

2022 e Renovagdo da aplicagdo dos questiondrios.

e  Workshop de formagdo e sensibilizagdo interna com discussdo de resultados do diagnéstico.

e Discussdo aberta (mesa redonda) sobre como incorporar a sensibilizagdo sobre questées de
discriminagdo e assédio nas unidades curriculares.

e Protocolos com Instituigdes externas e constituicao da Equipa de Consultoria Interna e da Comissdo
de Acompanhamento externa.

o Facilitacdo de condigdes de flexibilidade na gestdo do tempo, sobretudo com flexibilizagdo de
horarios para pessoas cuidadoras; Sensibilizagdo das estruturas dirigentes para a ndo
interferéncia entre as diversas esferas da vida; Auscultagcdo periddica das necessidades sentidas
pelos membros da comunidade académica.

e Manual de Informagado sobre procedimentos e entidades externas.

e (Criagdo de caixa de sugestdes de atividades (em versdo online).

2023 e Renovagdo da aplicagdo dos questionarios.
Workshop de formagao e sensibilizagdo interna com discussdo de resultados do diagndstico.
Organizagdo de conferéncia no ambito da tematica, juntando especialistas nacionais e
internacionais e criando um espaco unico de partilha de experiéncias.
e Redugdo de objetivos de produtividade por motivo de parentalidade; Salvaguarda da precariedade
laboral para que possam ser supridas necessidades basicas do agregado familiar.
e Implementar procedimentos de recrutamento e de remuneragdo que promovam a igualdade de
género e diversidade.
e Facilitar a criagdo de grupos de apoio mutuo e entre pares.
e (Cria¢do de unidades curriculares e outra formagdo para estudantes, docentes e pessoal ndo
docente.

2024 e Renovagdo da aplicagdo dos questionarios.

e Workshop de formagdo e sensibilizagdo interna com discussdo de resultados do diagnéstico.

e Campanha de advocacy.

Sessdo de formagao sobre como incorporar a dimens3o de género e diversidade nos projetos de I1&D
e Procedimentos para aumentar a transparéncia dos processos de tomada de decisdes.

e Criagdo de Procedimentos formais e Informais para Denuncia de Discriminagdo e Assédios

2025 Renovagdo da aplicagdo dos questionarios.

Workshop de formagdo e sensibilizagdo interna com discussdo de resultados do diagnostico.

Semana de Formagao sobre Género e Diversidade.

Continuar a desenvolver esforgos para que os estudantes, pessoal docente e pessoal ndo docente
das Instituicdes de Ensino tenham acesso a beneficios e a infraestruturas educativas de apoio.

e Assegurar a representatividade de género (incluindo nas liderangas) nas varias dimensdes

{(incluindo docéncia e investigagdo).

2026 e Renovacdo da aplicagdo dos questionarios.
e Workshop de formagdo e sensibilizagdo interna com discussdo de resultados do diagnéstico.
e Training school sobre género e diversidade na investigagdo e inovagao.

2027 e Renovacgao da aplicacdo dos questionarios.
e Workshop de formacao e sensibilizagdo interna com discussao de resultados do diagnéstico.
e Relatdrio final, balango do Plano a 5 anos, comparag¢do com as métricas de avaliagdo estabelecidas.
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Evidencia da experiéncia da Instituigdo

Role " .
Name of EU| Reference number and Period Amount | Project website
BEN, LTP ender equali
D Programme title of the project {start and end date) (CO%THEE'\:") 16, {EUR) (if any} S quality
The ‘Feminine’ in the h Ny t/apol v O Projeto trabalha a temética da representagdo das mulheres
os/projectos/cons 3
Portuguese Press: ulta/vglobal proje na Imprensa Portuguesa, procurando estabelecer uma ligagdo
CICANT FCT Representation, Negotiation 2004-2007 [o(e]e] 30000,00 € hi n?idPr entre o discursos feminista e a representagio jornalistica das
And Agency " ct e .786&i dF "questdes femininas", indagando até que ponto os textos dos
POCI/COM/55780/2004 ‘D'ISﬁ_I media foram influenciados por feminismos liberais ou radicals.
lemConcurso=61
The Discursive ot 2 ff“'
~ t/apoios/projectos . . -
Representation of the /consulta/vglobal v Este projeto pretende analisar como as identidades femininas
CICANT FCT Feminine in Women's and 2006-2009 coo 42046,00 € roiecto?idProject sdo construidas através das praticas de consumo em revistas
. : projectoridrroject q .
Men's magazines 0=71865&idElemC femininas e masculinas portuguesas.
PTDC/CCI/71865/2006 e
oncurso=906
bttps://www.fet.
t/apoios/projectos 5
Ll | 0 e st s pre ol
CICANT FCT Redefining The Public Sphere 2008-2011 coo 39912,00 € | projecto.phtml.en | (;e ducs P i dq dif d
PIHM/GC/0129/2008 2idProjecto=8407 | 82" @€ Procduc2o a partir das suas diterencas & das suas
2&idElemConcurs | L]
0=2647
CLAP Hands: Access to
Profession for persons with http://www.claph
CICANT | Erasmus + Handicap 2017-2020 BEN 38155.16€ ds.eu/
2017-1-FRO1-KA202-037386
MIGRA-TED: Migrations and
Human rights enhanced
through Technalogy in https://www.migr
- 32.902,00€
CICANT | Erasmus + Education 2017-2019 BEN 2 ated.eu
592168-EPP-1-2017-1-IT-
EPPKA3-IPI-SOC-IN
e Siaia e bitps:gblddeal
CICANT FEDER LISBOA-01-0145-FEDER- 2018-2021 coo 234.992,35€ lusoforr::. 2t ho
032022 me-2/
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RETHINK Before Act—
Alternative Narratives to

CICANT ISF violent extremism 2018-2020 coo goazig1e | wrethink
ISF-Police Action Grant — projecksy
number: 812576
AR aCommurity https://cearprojec
CICANT ISF Engagement Against 2018-2021 coo 999.915,00€ " teu/
Radicalisation -
IC-ENGLISH - innovative
CICANT/ platform for adult language https:/fic- V Neste projeto o recrutamento dos Formadores para a “Escola
CeiED Erasmus + education 2018-2020 BEN 70.965,00€ |english.eu/pt/hom|Internacional de Professores de Inglés” foi feito com base na
ER2018-1-PLO1-KA204- epage-pt/ |gualdade de género no recrutamento.
050784
Media
MILT: Media Literacy for .
clcaNT A]”It/:':r‘;’pi‘:;‘ Living Together 2018-2019 coo 131.450,00¢ |smmdiltdusel
gt LC-00865164 ona.eu/pt/
Commission
|D GAMES- Co-Create
assistive games for people
CICANT | Erasmus+ | with Intellectual Disability to 2019-2021 BEN 31.675,00€
enhance their inclusion
2019-1-EL01-KA204-062517
Montessori Method in VO recrutamento dos Formadores para o Wo’rkshup em
CICANT/ Teaching 2nd language to Portugal foi feito com base na Igualdade de género no
CeiED Erasmus + Adults 2019-2021 BEN 13.690,00€ recrutamento. Este projeto prevé a integragdo de refugiados,
2019-1-TRO1-KA204-074258 inclusdo social de adultos com poucas qualificagdes, mulheres
desfavorecidas, desempregados e jovens pouco qualificados.
Digital tool for mentorship V Este Projeto pretende promover valore_s comuns eur_opeus
CeiED Erasmus + against dropout 2020-2022 BEN 22190,00€ como igualdade, ndo discriminagao, tolerancia e inclusdo social,
2020-1-R001-KA201-080088 através de abordagens inovadores e integradas nos objetivas do
projeto.
Developing and Sharing . i 5
0 5 3 . |V O projeto pretende proporcionar oportunidades de igualdade.
Clci‘i\g;/ Erasmus + GETL La;f)l;iﬁlesTeachers 2020-2022 BEN 19884,00 € ht:cts_ e-skills.;u / E dada particular atengdo a igualdade de género na escolha dos
2020-1-EE01-KA204-077980 participantes para as Learning Teaching Training Activities.
*Integrating Digital Learning v O projeto tem como objetivo alcangar um impacto
CeiED | Erasmus+ Competencies into the 2020-2022 BEN significativo nos seus participantes, organizagdes e ptiblico-alvo,

Education Curriculum

ajudando a fazer face as mudangas socioecondmicas e
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2020-1-CZ01-KA201-078315

contribuindo para a implementagdo da Agenda politica Europeia
que visa o crescimento, o emprego, a igualdade e inclusdo
social.

*iDEAL: immersive VR as a
tool to help individuals with

v A selegdo dos participantes para as atividades do projeto serd
baseada na igualdade de oportunidades. De forma a garantir

HEl-Lab | Erasmus + autism deal with change BEN que. n3o existe di.scriminacéo cor:\ base em .gétnero, religi'ﬁo,
2020-1-DK01-KA204-075052 etnia, ou oufr? diferenga a se-le;ao dos participantes sera passar
por um comité de coordenagéo.
Ez'ﬁ:z;;;:::;::;::::i; vA sele;ict dos participantes para as dlferentes at|vldades do
HEl-Lab | Erasmus+ | how to Recognise and Treat 2020-2022 BEN 37062,00 € p olete e realizada.com pose nun'la av’all?ga(.:g.ararludo 2
TN . igualdade de oportunidades e que ndo ha discriminagdo com
indlvidials with autism base no género, religido, etnia ou outras diferengas
2020-1-ES01-KA202-082056 ! ! )
v Este projeto tem como objetivo a criagio de uma plataforma
European Handmakers digital que permita dar formagdo em lingua inglesa a cidadas
ILIND Erasmus + Network 2020-2023 BEN 140000,87 € europeias artesds, com o objetivo de aumentar as suas
2020-1-1T02-KA204-079128 capacidades e permitir a transformag3o do seu hobby numa
empresa.
Storyline: STORYtelling for
{Language) Learning in na httos://storviinenr V'O recrutamento para os Youth Workshops foi feito
CeiED Erasmus + | Interactive and Non-formal 2020-2022 BEM 39246,00€ ;:n'e cteu considerando a igualdade de género. A proporgdo entre
Environment ot participantes masculinos e femininos era igualitaria.
2020-2-R001-KA205-080819
DIGItal storytelling for
CICANT AMIF Migrant Integration 2020-2022 BEN 61920,00 € CICANT
AMIF 957777
* Art, Digitality and Corona:
Digital storytelling for
peoplewith little digital
CICANT { ERASMUS + literacy — new e-learning BEN 25460,00 €
approaches
020-1-DE02-KA227-ADU-
008015
v Neste projeto, o recrutamento para a atividade “Intercdmbio
TRIE ERASMUS + * Table of Civilizations BEN Juvenil - paises programa” é realizado considerando o equilibrio

2020-3-TR01-KA105-096480

de género, serdo recrutados 3 participantes do sexo feminino e
3 participantes do sexo masculino.
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* Distance learning training
for secondary education
teachers: using visual thinking

CICANT | ERASMUS + | as a method to teach digital BEN 46 299,00 €
skills to students with ASD.
2020-1-PT01-KA226-SCH-
094961
* Protection and Security for
CICANT ISFP places of Worship BEN 205 680,00 €
ISFP 101034232
PhytoAPP: Innovative Water-
Soluble Phytomaterial n PLi
Inhibitors for Alzheimer’s and v Todos os parceiros do consdrcio comprometeram-se a
ElGeS H2020 Parki ‘s D 2021-2025 BEN 230000,00€ assegurar a igualdade de género no desenvolvimento das
arkinson’s Diseases " -
P i atividades do projeto.
MSCA-RISE-101007642
FILMEU - The European §249292,20 httbs:/fwww. filme v Inclusdo dos principios da igualdade, multiculturalismo e
CICANT | Erasmus + | Universities Alliance for Film 2020-2023 coo * i) g diversidade na formatag8o do que serd a futura universidade.
and Media Arts g WP dedicados ao tema
v o projecto SMaRT-EU visa fornecer ferramentas, sugestdes e
recursos para formar jovens, idosos e educadores para serem
mais resistentes 3 desinformagdo e as noticias falsas. Com um
enfoque principal nas redes sociais e no fendmeno das noticias
falsas, o projeto procura criar um repositério e novos materiais
Media relacianadtzs com o envolvimento critico com os rr\eios de
Literacy For http://smart- comunicagdo social, especialmente as redes sociais, que sdo
CICANT SMaRT-EU 2020-2021 coo 202 206,00 € N passiveis de utilizagdo pelos grupos-alve de utilizadores finais.
All/European toolkit.eu X - X
i E.st.e repositério recolhe materiais, d? forma suterr.\atlzada,
dirigidos a cada um dos grupos de utilizadores finais e
relacionados com os trés temas principais abrangidos pelo
projeto. Por sua vez, os novos materiais desenvolvidos pela
equipa do projecto tém como objectivo fornecer contetidos
uteis e facilmente utilizéveis por cidaddos comuns ou em
diversos contextos educativos.
Fundagdo
Calouste V 0 projeto “Centros educativos com competéncias digitais e
) https://cicant.ulus| , " L
Gulbenkian/ " tfour- |civicas” - DiCi-Educa visa melhorar as competéncias civicas e
CICANT | Academias DiCi-Educa 2019- Ccoo 60 000,00 € - or.ma.p o.u r mediaticas de jovens {14-18 anos) institucionalizados em
projects/dici- N i : 2
do educa/ Centros Educativos {CE} da Direg3o-Geral da Reinsergdo e
Conheciment Servigos Prisionais {DGRSP).
o
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CICANT

Erasmus +

future.film.education - Online
Teaching and Diversity in

v Nomeadamente, pretende dotar e articular competéncias de
adaptabilidade ao uso do digital em relagdo ao contexto

2021-2023 BEN 204.510,00€ on going . ke .,
4 envolvente ao nivel de: comunicag3o, pensamento criativo e
European Film Schools =
resolucdo de problemas.
J f . Y .
CICANT ILIND REIC 2021-2022 BEN 5.000,00€ o a: } cor’l'trlbut.o vzio meio rédio r}a contemporaneidade para a
inclusdo de imigrantes na sociedade portuguesa.
V/ criar recursos inclusivos para suportar aprendizgem
CICANT ILIND GIM 2021-2022 BEN 5.000,00€ n.a. matematica em criangas em idade pré escolar com surdas e
ouvintes
Love and Hat'e N 1ntenl'actlons v compreender as variagdes da socialidade digital com a
between social media users It d i P ad
CICANT ILIND and influencers in 5000'00€ Cuitura cada vez mais proeminente de influenciadores, uma vez
hiperconnected times que a hiperconectividade foi normalizada durante o periodo de
04/01/2021 - 30/12/2021 isolamento fisico da COVID-19.
V/ visa analisar a cobertura medidtica dos primeiros seis meses
IM Lab - Intersectionality da legislatura de Joacine Katar Moreira, a primeira mulher
Media Lab racializada, chefe da lista de um partido politico em Portugal,
O Caso Joacine Katar Moreira cobrindo o seu percurso inicial, primeiro como representante
CICANT | CICANT/FCT 01/04/ 2021 - 30/08/2022 9.300,00€ eleita para o partido LIVRE, depois como membro ndo-inscrito.
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Plano para a lgualdade de Género do ISCTE-IUL

SAGE: Resources and Publications

Ted Talk de Chimamanda Ngozi Adichie

UNESCO Universal Declaration on Cultural Diversity

Entidades relevantes na area

Alto Comissariado para as MigracGes
CIG - Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género

CITE - Comissdo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego
EIGE - European Institute for Gender Equality

Legislagao

Compromissos internacionais
e Declaragdo Universal dos Direitos Humanos [Artigo 7.2];
e Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia [TITULO Ill — IGUALDADE - Artigos 20.2 a 26.2];
e Tratado da Unido Europeia e Tratado de Funcionamento da Unido Europeia [PARTE Il — NAO
DISCRIMINACAO E CIDADANIA DA UNIAQJ;
e Pacto Europeu para a lgualdade entre Homens e Mulheres (2011-2020)
e Convencao das Nagdes Unidas sobre os direitos das pessoas com deficiéncia (2009-2019)
e Estratégia Europeia para a Deficiéncia (2010-2020)
e Convengdo Internacional sobre a Eliminagdo de todas as formas de Discriminagdo Racial
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Legislagao na area da lgualdade de Género

Bases Gerais

e Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030 «Portugal + Igual», que integra
o Plano de agdo para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH), aprovada pela Resolugdo de
Conselho de Ministros n.2 61/2018, de 21 de maio;

3 em Linha — Programa para a Conciliagdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar;

Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania;

Lei n.2 73/2017, de 16 de agosto, reforga o quadro legislativo para a prevengdo da pratica de assédio,
procedendo a décima segunda alteragdo ao Cédigo do Trabalho, aprovado em anexo a Lei n.2 7/2009,
de 12 de fevereiro, a sexta alteragdo a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada em anexo
a Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, e a quinta alteragdo ao Cddigo de Processo do Trabalho, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 480/99, de 9 de novembro;

e (dbdigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro [Legislagdo consolidada] -
DisposicGes gerais sobre igualdade e ndo discriminagdo - Artigos 23.2 a 88.9;

e Constituicdo da Republica Portuguesa - Principio da igualdade [Artigo 13.9]; Reconhecimento da
maternidade e a paternidade como valores sociais eminentes [artigo 68.2];

Trabalho, emprego e empreendedorismo

® Lein.260/2018, de 21 de agosto, que aprova medidas de promocdo da igualdade remuneratéria entre
mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor e procede a primeira alteragdo a Lei n.2
10/2001, de 21 de maio, que institui um relatério anual sobre a igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres, a Lei n.2 105/2009, de 14 de setembro, que regulamenta e altera o Cédigo do
Trabalho, e ao Decreto-Lei n.2 76/2012, de 26 de margo, que aprova a organica da Comissdo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego;

® Lein.2133/2015, de 7 de setembro, que cria um mecanismo de protecdo para trabalhadoras gravidas,
puérperas e lactantes;

® Portaria n.2 84/2015, de 20 de margo, cria e regulamenta a medida de Promogdo de Igualdade de
Género no Mercado de Trabalho, que consiste na concessdo ao empregador de natureza juridica
privada de um apoio financeiro que visa incentivar a contratagdo de desempregados do sexo sub-
representado em determinada profissao;

e lein.226/2019, de 28 de margo, Regime da representagdo equilibrada entre homens e mulheres no
pessoal dirigente e nos drgdos da Administragdo Publica;

e LeiOrganica da Assembleia da Republica n.2 1/2019, de 29 de margo, que procede a segunda alteragdo
a Lei Orgénica n.2 3/2006, de 21 de agosto, que aprova a Lei da Paridade;

e Lein.262/2017, de 1 de agosto, que institui a representagdo equilibrada entre mulheres e homens nos
6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas
cotadas em bolsa;

® Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 11-A/2015, de 6 de margo, promove um maior equilibrio na
representagao de mulheres e homens nos 6rgdos de decisdo das empresas e institui mecanismos de
promogao da igualdade salarial;

e Resolucdo do Conselho de Ministros de n.2 19/2012, de 8 de marco, diploma que determina a
obrigatoriedade de adogdo de Planos para a Igualdade em todas as entidades do Setor Empresarial do
Estado e a presenga plural de mulheres e homens nas nomeag¢des ou designagbes para cargos de
administragdo e de fiscalizagdo das empresas;
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Conciliagdo vida profissional com a vida privada

e Lei n.2 90/2019, de 4 setembro, que reforca a protecdo na parentalidade, alterando o Cédigo do
Trabalho e os Decretos-Leis n.2° 89/2009, de 9 de abril, que regulamenta a prote¢do na parentalidade,
no ambito da eventualidade maternidade, paternidade e adogdo, dos trabalhadores que exercem
func¢des publicas integrados no regime de protegdo social convergente, e 91/2009, de 9 de abril, que
estabelece o regime juridico de protegdo social na parentalidade no ambito do sistema previdencial e
no subsistema de solidariedade;

e Decreto-Lei n.2 85/2019, de 7 de janeiro, que permite trabalhadores/as da Administragdo Publica
faltarem justificadamente para acompanhamento de menor de 12 anos no primeiro dia do ano letivo;

e Resolugdo da Assembleia da Republica n.2 184/2019, de 16 de setembro, recomenda ao Governo a
adogdo de medidas de promogdo da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Legislagdo na drea ndo discriminagdo em razao da deficiéncia ou incapacidade

Bases gerais
e Estratégia Nacional para a Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia (em curso)
e Lein?38/2004, de 18 de agosto, diploma que define as bases gerais do regime juridico da prevencdo,
habilitagdo, reabilitagdo e participacdo da pessoa com deficiéncia;
e O regime juridico de acessibilidade ao meio edificado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 163/2006, de 8
de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.2 125/2017, de 4 de outubro;

Igualdade no acesso ao emprego e a formacao

e Lein.2 100/2019, de 6 de setembro , que cria o Estatuto do Cuidador Informal e altera o Cédigo dos
Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social e a Lei n.2 13/2003, de 21 de maio;

e Lein.24/2019, de 10 de janeiro, que estabelece o sistema de quotas de emprego para pessoas com
deficiéncia com um grau de incapacidade igual ou superior a 60%;

e Decreto-Lei n? 129/2017 de 9 de outubro, que aprova o programa "Modelo de Apoio a Vida
Independente" (MAVI);

e Decreto-lein.2 290/2009, de 12 de outubro, com as alterag@es introduzidas pela lein.2 24/2011, de 16
de junho, pelo Decreto-lei n.2 131/2013, de 11 de setembro e pelo Decreto-lei n.2 108/2015, de 17 de
junho, que o republica, diploma que cria o Programa de Emprego e Apoio a Qualificagdo das Pessoas
com Deficiéncia e Incapacidade (PEAQPDI) e define o regime de concessdo de apoio técnico e
financeiro para o desenvolvimento das politicas de emprego e apoio a qualificagdo das pessoas com
deficiéncia e incapacidade;

® Despacho n.2 8376-B/2015, de 30 de julho, alterado pelo Despacho n.2 9251/2016, de 20 de julho,
que o republica, e do qual é parte integrante o Regulamento da Medida de Qualificagdo de Pessoas
com Deficiéncia e Incapacidade, de acordo com os procedimentos inerentes a organizagdo,
desenvolvimento, avaliagdo e certificagdo que constam do Guia Organizativo da Formagao Profissional
e Certificacdo de Pessoas com deficiéncia e Incapacidade.

Legislacdo na drea da ndo discriminagdo no combate ao racismo e a xenofobia

Bases Gerais
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e Regime juridico da prevengdo, da proibicao e do combate a discriminagdo, em razdo da origem racial
e étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia e territorio de origem, estabelecido pela Lei n.2 93/2017, de
23 de agosto;

® Regime Juridico do Combate a Violéncia, ao Racismo, a Xenofobia e a Intolerancia nos Espetaculos
Desportivos — Lei n2 39/2009, de 30 de julho, alterado pelas Lei n.2 52/2013, de 25 de julho, e pela Lei
n.2 113/2019, de 11 de setembro, que a republica;

e Estratégia Nacional para a Integragdao das Comunidades Ciganas (ENICC)

Trabalho, emprego e empreendedorismo
e (Cddigo do Trabalho - Proibicdo da discriminagdo no local de trabalho - Disposicdes gerais sobre
igualdade e ndo discriminagdo - Artigos 23.2 a 88.2 [Legislacdo consolidadal

Legislagao na drea da ndo discrimina¢do em razdo da orientagdo sexual, identidade e
expressao de género e caracteristicas sexuais

Bases Gerais

e Estratégia Nacional para a Igualdade e a Ndo Discriminagdo 2018-2030 «Portugal + Igual», que integra
o Plano de agdo para o combate a discriminagdo em razao da orientagdo sexual, identidade e expressdo
de género e caracteristicas sexuais (PAOIEC), aprovada pela RCM n.2 61/2018, de 21 de maio;

e Lein.238/2018 de 7 de agosto, que estabelece o direito a autodeterminagdo da identidade de género
e expressdo de género e a protec¢do das caracteristicas sexuais de cada pessoa;

e Despacho n.2 7247/2019, de 16 de agosto, que estabelece as medidas administrativas que as escolas
devem adotar para implementagdo do previsto no n.2 1 do artigo 12.2 da Lei n.2 38/2018, de 7 de
agosto.

Trabalho, emprego e empreendedorismo

e (Cddigo do Trabalho - Proibicdo da discriminagdo no local de trabalho - Disposi¢&es gerais sobre
igualdade e ndo discriminagao - Artigos 23.2 a 88.2 [Legislacdo consolidada]
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