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Enguadramento

«Na realizagdo de todas as suas agoes, a Unido terd por objetivo eliminar as desigualdades
e promover a igualdade entre homens e mulheres.»
Artigo 8.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia

Compete a Unido Europeia, no ambito das suas competéncias, promover a igualdade e a diversidade, valores
fundamentais do projeto europeu e dos Direitos Sociais dos Cidadaos, tal como se encontra inscritos nos Tratados
e demais documentos de relevo.

No tecido empresarial sé poderemos concretizar sé poderemos concretizar plenamente o nosso potencial se
abarcarmos uma dimensao de aceitacao e inclusdao de toda a diversidade dos nossos talentos e se assegurarmos

que a igualdade é uma prética quotidiana das Instituicdes.

Em linha com estas reflexdo, e ciente da importancia de avancar para a formalizacdo de um conjunto de
compromissos que venham a dar palco as estratégias jd seguidas internamente, a Administracdo dos
Estabelecimentos Ensino Lusdfona, promoveu a constituicdo do grupo de trabalho com a missdo de promover as
diligéncias necessarias a elaboracao do Plano de Género e Diversidade dos Estabelecimentos Ensino Luséfona,
bem como desenvolver um conjunto de iniciativas que tém como objetivo lancar os alicerces para a criacdo de
uma comunidade Luséfona, cientifica e académica ativa nestas dimensdes, e que se cruzem com os valores
europeus e internacionais de promocao e incentivo a implementacdo de praticas de igualdade de oportunidades,

equidade de género e diversidade na drea da ciéncia e do Ensino Superior.

Este trabalho estd a ser feito em conformidade com os objetivos fixados na agenda europeia/Horizonte Europa e
na Agenda 2030 da ONU para o Desenvolvimento Sustentdvel, designadamente nas areas de Educacdo de
Qualidade (Objetivo 4), Igualdade de Género (Objetivo 5) e Redugdo das Desigualdades (Objetivo 10) e promocao
de um impacto social consistente, ndo esquecendo igualmente as diretrizes da Estratégia Nacional para a
Igualdade e a N3o-Discriminag¢do 2018-2030, estabelecida por Resolucdo do Conselho de Ministros n? 61/2018,
do 3 em linha - Programa para a conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar 2018-2019, e da Lei n.2

134/99, de 28 de Agosto que institui o regime juridico da prevencéo, proibi¢cdo e do Combate a Discriminagao.

pdagina 4 de 17
PGD — Novembro 2021




Caracterizacao do Ensino Lusofona

Missao

O Ensino Luséfona é reconhecidamente o maior grupo a desenvolver a sua atividade na industria da
Educacdo em Lingua Portuguesa com instituicbes de ensino superior, bem como instituicdes de ensino
secunddrio e bdsico em todos os paises de lingua oficial portuguesa. Este grupo baseia-se no projeto
educativo da Universidade Luséfona e partilha com ela o mesmo principio orientador de contribuir para a
criagdo, transmissao, critica e difusdo de cultura, arte, ciéncia e tecnologia que tem como objetivos o ensino,
a investigacdo e a prestacdo de servigcos nestes varios dominios, numa perspetiva interdisciplinar, em ordem
ao desenvolvimento dos paises e povos luséfonos.

O Ensino Lusdfona é hoje um projeto Unico de um ponto de vista cultural e educativo, que contribui com a
sua atividade para a difusdo da lusofonia e o desenvolvimento do sistema nacional de ensino superior, como

poucas outras instituicées no pais.

ensino
Lusofona
Nno mundo

Figura 1 Mapa de presenca das IES do Ensino Luséfona no Mundo

Visao

Os Estabelecimentos Ensino Luséfona tém desenvolvido ao longo dos anos um conjunto de atividades, desde
a criacdo de infraestruturas de apoio, por exemplo a familia, até a implementacgdo de projetos de investigacdo
e também de préticas educativas inclusivas. Este Plano tem como objetivo reforcar estes passos dados e
também propor a criagdo de novas e diferenciadas respostas em linha com as manifesta¢des de caréncia

evidenciadas pelos principais stakeholders.
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Assim, o foco de intervenc¢do no ambito da construcdo e adocdo do Plano de Género e Diversidade para as
entidades de ensino superior do Ensino Luséfona abrange cinco eixos identificados como prioritarios e

centrais, a nivel nacional, europeu e internacional:

A - Equilibrio entre a vida pessoal, familiar, profissional e a cultura organizacional;
B - Equilibrio de género/diversidade nas liderancas e tomada de decisdes;

C - Igualdade de género/diversidade no recrutamento e progressio na carreira;

D - Integra¢do da dimensdo do género/diversidade na investigac¢do e inovagio;

E - Medidas contra o preconceito, desigualdades de género e assédio.

Indicadores

Na linha do que tem sido desenvolvido a nivel nacional e internacional por diversas instituicdes de ensino
superior, uma das atividades que serve de alicerce para a concretizacdo dos objetivos enunciados é a
elabora¢do de um Plano de Género e Diversidade.

No ambito da elabora¢do do Plano, foi implementado um diagndstico na drea de género e diversidade no
qual foram envolvidos representantes dos principais atores institucionais e académicos do universo dos
Estabelecimentos Ensino Lusdfona, a saber: estudantes, pessoal docente, pessoal ndo docente. Este
diagndstico sustenta-se na anadlise de resultados de inquéritos por questionario aplicados online junto destes
grupos e ainda na recolha de dados histdricos e documentais do grupo Ensino Luséfona.

Segue-se, uma brevissima descricdo dos resultados dos inquéritos de suporte

a) Docentes

Idade
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Figura 2 Caracterizagédo do universo de docentes (respondentes) por intervalo de Idades
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Figura 3 Caracterizagdo dos docentes por categoria de docente
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Figura 4 Caracterizagdo do universo do pessoal ndo docentes (respondentes) por intervalo de Idades

Adminisraivo Auxiliar Dirigente Técnico
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Figura 5 Caracterizagdo do pessoal ndo docente por categoria profissional

b) Estudantes
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Figura 6 Caracterizagédo do universo dos Estudantes (respondentes) por intervalo de Idades
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Figura 7 Caracterizagéo dos estudantes por grau de ensino frequentado
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Estratégia de implementacao do Plano

O primeiro Plano de Género e Diversidade dos Estabelecimentos Ensino Lusdfona (2021-2027) parte do
diagnéstico da instituicao e constitui um marco fulcral para a promocao da equidade de género e diversidade.
Este assenta em cinco eixos considerados prioritarios em termos de compromissos a assumir neste campo:

A - Equilibrio entre a vida pessoal, familiar, profissional e a cultura organizacional

Na sociedade contemporédnea o trabalho e/ou a carreira profissional sdo fundamentais na vida dos seres
humanos, ndo sé por razGes econdmicas, mas também de realizagdo pessoal. Contudo, as solicitacGes
profissionais sdo cada vez maiores, por vezes de forma intrusiva, gerando pressdao associada ao trabalho e
causando um desequilibrio entre este e a vida pessoal, familiar e social. A conciliacdo é particularmente dificil
para o género feminino, pois, de acordo com Ligia Amancio e Maria Helena Santos (2021), em Portugal, as
tarefas domésticas ainda se encontram sobretudo a cargo das mulheres, o que significa que elas trabalham a
duplicar, além do hordrio laboral, tém que cuidar da casa e da familia.

Desafios, obstaculos, o Necessidade de flexibilizagdo de horarios e equilibrio entre a vida

constrangimentos profissional e estudantil e familiar e pessoal.

e Stress, ansiedade e até depressao pela dificuldade de conciliagdo entre
as varias vertentes da vida: pessoal, familiar e profissional e estudantil,
em especial no género feminino.

® Pouca atencdo a questdes de parentalidade e de apoio a familiares e
outras pessoas dependentes na esfera do cuidado.

o Necessidade de regras para comunicagdo nos tempos ndo-laborais.

o Necessidade de mais infraestruturas para apoio a familia.

Objetivos de melhoria e Equilibrar trabalho/estudo-familia-vida pessoal, de modo a conciliar a
vida profissional e/ou estudantil com a familiar e social de toda a
comunidade académica das instituicdes do grupo Ensino Lusofona.

e Fomentar o bem- estar e motivagdo profissional decorrente deste
balanceamento entre o desfrute da vida privada e a dedica¢do a
carreira profissional.

e Fortalecer a Cultura Organizacional através da satisfacdo pessoal de
todo o Ensino Luséfona.

e Contribuir para a retencdo de profissionais qualificados e experientes
com a criagdo de um ambiente de trabalho Unico na sua capacidade de
promover uma relacdo equilibrada e estavel entre o ambiente de
trabalho e/ou estudantil e o ambiente familiar.

B - Equilibrio de género/diversidade nas liderangas e tomada de decises

Existe um desequilibrio de diversidade e de género notério ao nivel das funcbes de lideranga e tomada de
decisdo nas instituicdes de ensino superior em Portugal. Os esteredtipos e preconceitos de diversidade e
género incentivam determinados estilos de lideranca. A segregacdo vertical das mulheres continua a ser visivel.

Problemas identificados ® Escal6es mais elevados de remuneragdo mais concentrados no
género masculino.
e Diferencas salariais para posi¢cdes semelhantes.
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® Assumir cargos de lideranca tende a significar para as mulheres
uma sobrecarga de trabalho e responsabilidades.

e Existéncia de esteredtipos e/ou preconceitos baseados no
género e em outras pertencas identitarias.

e Estilos de lideranca que dificultam a conciliacdo entre a esfera
pessoal, familiar e profissional/estudantil.

® Necessidade de incorporar uma comunicagao inclusiva (i.e.,
género/diversidade e etnia).

Objetivos de melhoria e Fomentar a equidade de género/diversidade na lideranca das
equipas, promovendo que essa equidade é sindnimo de
respeito pela diferenca.

e Compreender os estilos de lideranca e a sua relagdo com a
cultura organizacional.

C - lgualdade de género/diversidade no recrutamento e progressdo na carreira

A igualdade de género na esfera profissional deve merecer uma atencdo constante nas diversas componentes
do trabalho, nomeadamente ao nivel do recrutamento, da remunerac¢do e da gestao da carreira.
e Recrutamento
Os recursos humanos sdo ativos de extrema importancia numa organizacdo/instituicdo, pelo que o
recrutamento de pessoas é de grande relevancia. O recrutamento consiste na capacidade que uma
organizacdo/instituicdo tem para procurar, aliciar ou cativar potenciais candidatos para fazer parte
desse organismo. O recrutamento dotard as organizacdes/instituicdes de competéncias e talentos
necessarios para o sucesso das mesmas.

® Progressao na Carreira
O desenvolvimento profissional leva necessariamente a que, através das experiéncias de trabalho, as

pessoas formem uma autoimagem (em termos de motivacdo, talento e valores) que irad influenciar a
sua carreira.

A carreira é entendida como o conjunto de atividades levadas a cabo pelas pessoas, de forma a
alcancarem as mais altas competéncias, para orientarem o seu caminho profissional. A progressdo na
carreira, tradicionalmente, estd associada a evolugdo vertical dentro de uma organizagdo/instituicdo.

Problemas identificados ® Necessidade de clarificacdo de critérios de promog¢ao na carreira.
® Promocao de critérios inclusivos para diferentes géneros, etnias,
idades, entre outros.

Objetivos de melhoria e Promover a igualdade de género/diversidade no recrutamento,
remuneracdo e progressao na carreira de modo a difundir e
enraizar as praticas de a justica social em todo o Grupo Ensino
Luséfona.

e Aplicar um Plano de Carreira com base no desempenho,
experiéncia e mérito, assegurando o equilibrio de género e de
outras pertencas identitarias.
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D - Integracdo da dimensdo do género/diversidade na investigacdo e inovagdo

A Investigacdo e Inovagdo procura dar resposta aos desafios e oportunidades da ciéncia e com perspetiva de
médio e longo prazos. Este processo deve ser inclusivo e dindmico em relagdo aos diferentes atores envolvidos
no processo de investigacdo. Relaciona-se com as equipas de investiga¢do, no planeamento, gestao e execug¢ao
da investigacdo e na tomada de decisdo. A integracdo da dimensdo do género/diversidade na investigacdo e
inovagdo ndo so é socialmente responsdvel, como favorece a melhoria da qualidade da investigacdo, da
pedagogia e da relevancia societal dos conteudos de investigacdo e inovacao.

Assim sendo, entende-se da seguinte forma a dimensdo de género e diversidade na investigacdo e inovacdo:
e participacdo que reflita a igualdade e diversidade nas equipas de investigacdo e inovacao;
® projetos de investigacdo que incluam uma abordagem de género e que promovam a diversidade. Esta
deve ser transversal em todos os dominios cientificos;
valorizacdo das tematicas de género e diversidade na investigacdo e inovacao;
desmontar os esteredtipos e ndo aceitar preconceitos e discriminacdo.

As dimensdes de género e de diversidade no contexto especifico da investigacdo e inovagdo colocam-se em
quatro eixos fundamentais. Estes eixos contemplam o processo de investigacdo e inovacdo nas suas multiplas
dimensoes.

a) Equipas de investigacdo;

b) Género e diversidade no conteldo da investigacao;

c) Disseminacdo e comunicagdo da investigacao;

d) Monitorizacdo dos processos e promocdo de boas praticas:

e)

Problemas identificados e Limitacdo da dimensdo de diversidade de género e de outras
pertencas identitdrias em parte das equipas de investigacdo e
de docéncia.

e Limitacdo da dimensdo de género e de diversidade em todas
as fases de investigacdo, de divulgacdo e de monitorizacdo.

e Inclusdo limitada destas tematicas em planos curriculares.

Objetivos ® Promocao de equidade de género e diversidade nas equipas.

® Incorporagdo da dimensdo de género e diversidade em todas
as fases de um projeto de investigacao.

o Uso de linguagem inclusiva.

e Uso de materiais inclusivos.

® Promover a disseminagdo e comunica¢do junto da sociedade
civil mais vasta, fomentando a desconstrucdo de esteredtipos
e preconceitos.

® Favorecer didlogo com stakeholders para promocdo da area
de género e diversidade.

e Divulgacdo de indicadores de género e diversidade que
possam demonstrar o impacto da investigacdo e inovacao.

® Promogdo da inclusdao da dimensdo de género e de
diversidade nas Fichas de Unidade Curricular.
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E - Medidas contra o preconceito, desigualdades de género e assédio(s)

A discriminagdo e o assédio - com base em fatores diversos como sexo, género, idade, etnicidade, religido,
deficiéncia fisica ou cognitiva, orientacdo sexual, identidade de género, precariedade laboral, nas decisdes da
estrutura hierdrquica, etc. - sdo um problemas prevalentes nas instituicdes de ensino superior e de
investigacdo, transversal a todas as disciplinas, e com consequéncias severas a nivel individual, institucional e
societal, assim como para a qualidade da investiga¢do e ensino (Bondestam & Lundqvist, 2020).

Este eixo contempla medidas para promover um ambiente onde estudantes, docentes e pessoal nao docente
sejam tratados com dignidade, respeito, e sejam capazes de desfrutar de um ambiente de trabalho seguro,
livre de discriminagdo e assédio. Estas medidas visam prevenir, detetar, e combater diferentes formas de
discriminacdo ou assédio, atuando em trés eixos fundamentais:

a) Formacdo e sensibilizacdo para estudantes, pessoal docente e pessoal ndo docente.

b) Criacdo de procedimentos formais e informais para denuncia de discriminacdo e assédio.

c) Disseminacdo da informacdo sobre medidas contra discriminacdo e assédio, recursos existentes, e

servicos de apoio pds-vitimizacao.

Problemas identificados e As maiores dificuldades e queixas, bem como reclamacoes
sobre mecanismos de denuncia deficitarios, situam-se na
confluéncia dos grupos minoritarios (i.e., a nivel sexual,
religioso, de nacionalidade ndo portuguesa e étnico, entre
outros).

e Estudantes colocados em posi¢Ges de subalternidade em
relacdo a docentes e pessoal auxiliar (por via da idade, da
nacionalidade, do género, da condicdo fisica, por exemplo).

e Necessidade de melhores e mais mecanismos de dentncia,
limitados por dificuldades/receios de queixas formais por
parte de pessoas que identificaram terem sido vitimas.

® Auséncia de cédigo de conduta.

Objetivos ® Prevenir a discriminacdo e do assédio no ambito dos
Estabelecimentos Ensino Luséfona e investigacao.

® Prevenir a discriminagdo, o assédio e a violéncia (moral,
sexual e de género).
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Medidas a implementar com vista a promoc¢ao da igualdade de género e diversidade

A - Equilibrio entre a vida pessoal, familiar, profissional e a cultura organizacional

Acoes Tipo (a) Medidas Ponto Focal Servicos Envolvidos Indicadores Meta
Promover a conciliagdo da N Criar e implementar um processo interno de adogdo de Diregdo Diregdo Recursos Evidéncia do Final 2022
vida profissional com a vida medidas tais como o trabalho a distancia ou teletrabalho Recursos Humanos e procedimento
familiar e pessoal das trabalhadoras e hordrios flexiveis sempre que as tarefas a executar Humanos Administragdo interno criado
e trabalhadores assim o permitam, nomeadamente em casos em que 0s e implementado;
trabalhadores tém descendentes menores ou
ascendentes a seu cargo
Sensibilizar para a divisdo entre a R Divulgar, em local apropriado Diregdo Diregdo Recursos Evidéncia da 12 semestre
esfera profissional e a esfera e acessivel, informacgdo Recursos Humanos e todas as Implementacgdo das 2022
privada relativa aos direitos e Humanos DiregGes de servico e acoes de sensibilizagdo
deveres dos trabalhadores nomeadamente o direito de Unidades Organicas
desligar aos fins de semana, feriados e outros momentos
ndo laborais, a ndo obrigatoriedade de comunicagdes
laborais fora do horario de expediente, salvo em casos
de comprovada urgéncia, e ao desconectar digital.
Proteger e promover politicas de R Criar e implementar um processo interno de adog¢do de Diregdo Diregdo Recursos Evidéncia do 12 semestre
parentalidade medidas que possibilitem a redugdo dos objetivos de Recursos Humanos e procedimento 2022
produtividade por motivo de parentalidade Humanos Administragdo interno criado
e implementado;
Promogdo do Acesso a beneficios R Divulgar, em local apropriado Diregdo Diregdo Recursos Evidéncia da 12 semestre
Educacionais pelos familiares de e acessivel, informagao Recursos Humanos e Diregdo de Implementagdo das 2022
Docentes, Pessoal ndo Docente e relativa para que estudantes, pessoal docente e pessoal Humanos Marketing acoes de sensibilizagdo
Estudantes nao docente das Instituicées de Ensino tenham acesso a
beneficios nos valores das mensalidades para
dependentes menores nas infraestruturas educativas de
apoio existentes no Grupo ou, na sua auséncia, a
promogao de protocolos de cooperagdo em entidades
geograficamente préximas que assegurem, igualmente,
essa reducdo de encargos mensais.
Salvaguarda da precariedade R Mantendo uma politica de recrutamento assente em Diregao Diregao Recursos Evidéncia do 12 semestre
laboral ofertas dignificantes e uma politica salarial que garante Recursos Humanos e procedimento 2022
ver supridas as necessidades basicas do agregado Humanos Administragdo E politicas de
familiar. recrutamento
Assegurar o continuo envolvimento R Auscultagdo periddica das necessidades sentidas pelos Administracdo Servigo de Gestdo da Evidencia dos 12 semestre

da comunidade académico no
processo de melhoria destes
indicadores

membros da comunidade académica.

Qualidade, Diregdo
Recursos Humanos e
Direcdo de Marketing

resultados dos
inquéritos de satisfagao
e pedagdgicos

2022
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existentes nas

: : instituicoes
a) N=Novo; R=refor¢o das iniciativas ja existentes
B - Equilibrio de género/diversidade nas liderangas e tomada de decisdes
Acoes Tipo (a) Medidas Ponto Focal Servicos Envolvidos Indicadores Meta
Assegurar, sempre que possivel, a N Criar e implementar um processo interno de adogdo de Diregdo Diregdo Recursos Humanos Evidéncia do Final 2022
representatividade de género e medidas que procurem assegurar de forma continuada Recursos e Administragao procedimento
de outras pertencas identitarias uma representac¢do equilibrada em termos de género e Humanos interno criado
nas liderangas outras pertengas identitarias nas estruturas de lideranga, e implementado
e outras esferas de tomada de decisdo.
Assegurar que o plano de N Incluir no plano de formagao ILIND Direcdo Recursos Humanos Evidéncia do Plano de Final 2022
formagao promove as questoes temas que permitam a sensibilizagdo dos trabalhadores e e Administragao Formagao adotado
da lgualdade de género e chefias para estas tematicas anualmente
Diversidade
Promover ag¢des de formagdo N Incluir médulos de formagdo obrigatdrios para membros ILIND Diregdo Recursos Evidencia do Plano de Final 2022
sobre boas praticas para de estruturas de lideranga e outras esferas de tomada de Humanos, acGes de
igualdade de género e decisdo Reitorias/administracbes e i formacgdo/sensibilizacdo
diversidade em contexto laboral e que permitam incrementar as capacidades de gestdao em Direg¢Oes Unidades previstas anualmente
académico matéria de Igualdade e Diversidade, nomeadamente nos Organicas
momentos de avaliagdo de desempenho, revisdo salarial
e progressao de carreira,
contribuindo para que nao
acontecam enviesamentos inconscientes nestas ocasioes
a) N= Novo; R= refor¢o das iniciativas ja existentes
C - Igualdade de género/diversidade no recrutamento e progressdo na carreira
Agoes Tipo (a) Medidas Ponto Focal : Servicos Envolvidos Indicadores Meta
Garantir o principio da igualdade e N Criar e implementar um procedimento interno de Diregdo Diregdo Recursos Evidéncia do Final 2022
ndo discriminagdo no acesso ao Recrutamento e Selegdo que inclua regras de Recursos Humanos e procedimento
emprego desagregacdo por sexo de acordo com os elementos Humanos Administragado interno criado
identificados no Cédigo do Trabalho e implementado;
Garantir um processo de N Elaborar orientagdes internas Diregdo Diregdo Recursos Evidéncia dainclusdode { Final 2022
Recrutamento e Sele¢do coerente no sentido de ser garantida, sempre que possivel, Recursos Humanos norma no procedimento
com os principios de equidade na representagdo de género e outras Humanos interno criado

mulheres e de principios de
equidade

N3o discriminagdo entre homens e

pertencas identitdrias nas equipas e que 0s processos
de recrutamento e sele¢do procurem dotar as
chefias/administra¢do candidata equilibrada em
termos de representatividade de género e outras
pertengas identitarias e, idealmente com mais
candidatos do género menos representativo na funcao

e implementado;
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em questdo, desde que haja candidatos com
qualificagGes adequadas
Dotar a instituicdo de critérios de N Criar e implementar um procedimento interno de Diregdo Direcdo Recursos Evidéncia do Final 2022
promogao e progressao na carreira promogao e progressdo na carreira que tenha em Recursos Humanos e procedimento
que garantam a igualdade de consideragdo a protecdo da parentalidade e do apoio Humanos Administragao interno criado
género e diversidade. familiar a ascendentes dependentes e implementado;
Apoio a iniciativas que visem a N Promover e apoiar a formagdo de grupos informais de ILIND ILIND, Reitorias e Evidéncia das a¢des
intercooperacgdo entre os diferentes apoio mutuo para profissionais em inicio de carreira e Administragdes das IES despoletadas por estas
atores da comunidade académica de grupos minoritarios (estruturas informais de apoio, estruturas informais
feedback, e networking).
a) N= Novo; R= reforgo das iniciativas ja existentes
D - Integragdo da dimensdo do género/diversidade na investiga¢do e inovagdo
Agoes Tipo (a) Medidas Ponto Focal : Servicos Envolvidos Indicadores Meta
Incluir o temas da Inclusdo e da N Avaliar a criagdo de uma UC transversal ou de varias Reitorias e Reitorias, Dire¢des de Evidéncia do estudo Final 2022
Diversidade na agenda de formacgao que pudessem ser oferecidas anualmente a estudantes DiregGes de Unidade organica e com vista a
e de investigagdo das InstituicGes em matéria de inclusdo e diversidade Unidade DGPA implementagdo desta
de Ensino do Grupo organica possibilidade e registo
da sua andlise nos
orgdos
Dotar a instituicdo de critérios de N Criar e implementar um procedimento interno de ILIND ILIND e Centros de Evidéncia do Final 2022
majoragao em projetos de Majoragdo dos critérios de atribuicdo de Investigacao procedimento
investigacdo que garantam a financiamento interno a propostas de projetos de interno criado
igualdade de género e diversidade. investigagdo que promovam a inclusdo da dimensdo e implementado
de género e diversidade nos projetos de investigacdo
Aumentar o espdlio cientifico das N Promover o aumentar do nimero de projetos, ILIND ILIND e Centros de Evidéncia do Final 2022
Instituices em matéria de Inclusdo publicagbes e eventos cientificos que incluam de forma Investigacao procedimento
e Diversidade aprofundada as tematicas do género e da diversidade. interno criado
e implementado
N Promover o estabelecimento de prémios e distingdes ILIND ILIND e Centros de Evidéncia do Final 2022
para investigagdo nas areas da igualdade de género e Investigacao procedimento
diversidade (incluindo estudantes de mestrado e interno criado
doutoramento). e implementado
b) N= Novo; R=reforgo das iniciativas ja existentes
E - Medidas contra o preconceito, desigualdades de género e assédio(s)
Agoes Tipo (a) Medidas Ponto Focal : Servigos Envolvidos : Indicadores Meta
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Prevenir e combater o assédio no Promocgdo ativa da cultura e praticas de combate ao ILIND ILIND, Diregao de Evidéncia da existéncia 12 semestre
Trabalho e no contexto letivo assédio, discriminagdo ou intimidagdo através da Recursos Humanos, das agOes e das paginas 2022

realizagdo de sessdes de sensibilizagdo/formacdo e Diregdo de Marketing, de intranet e netp@

pela a divulgagcdo de documentos acerca do tema de Reitorias e

interesse geral em area especifica na intranet e netp@ Administragdes
Adjuntas
Consciencializar a Comunidade Assegurar a divulgacdo do Plano de Igualdade e Diregdo de Diregdo de Marketing, Evidencia de publicagdo i 12 semestre
Académica para a importancia Diversidade nos sites institucionais das Institui¢des do Marketing Reitorias e nos sites institucionais 2022
desta tematica Ensino Luséfona Administragdes
adjuntas
Incluir o temas da Inclusdo e da Assegurar a capacitacdo e mobilizagdo da comunidade ILIND ILIND, Diregdo de Evidencia das agdes de Final 2022
Diversidade na agenda de formacdo académica para as sessdes de formac&o/sensibilizacdo Marketing, Diregdo de divulgacdo
das Instituigcdes de Ensino do obrigatdrias e voluntdrias Recursos Humanos e
Ensino Luséfona Reitorias e DiregOes de
uo

Adogdo do Cédigo de Conduta das Garantir a redacio e a adocdo do Cédigo de Conduta ILIND ILIND e administragdo Evidéncia de adogdo do i 12 semestre
InstituicGes de Ensino Superior do das Instituicdes de Ensino Superior do Ensino Luséfona Codigo de Conduta 2022
Ensino Lus6fona em matéria de em matéria de Igualdade e Diversidade
Igualdade e Diversidade
Criagdo de Manual de Boas praticas Garantir a criagdo do Manual de Boas praticas em ILIND ILIND Evidencia de existéncia Final 2022

matéria de igualdade e diversidade a ser incluir com Diregdo de Recursos de manuais adotados e

anexo quer ao Manual de Acolhimento de novos Humanos acoes de divulgacgao

Docentes, como ao kit informativo a disponibilizar a
elementos do Pessoal Ndo Docente e Estudantes

Servigos Académicos
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